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APRESENTAGAO

O Planejamento Estratégico visa tragar objetivos, metas e agdes a serem alcangadas
para os anos de 2017 a 2019.

As agdes tragadas foram resultados de reunides, analise SWOT, pesquisas realizadas
com clientes através de questionarios e coleta informal de sugestdes e reclamagdes feitas pelos
clientes.

Acreditamos que para um planejamento da certo é necessario o envolvimento de todos
que compdem o CRMV-PB. Uma administragdo que trabalha em equipe podera identificar o

problema, elaborar estratégia e obter resultados positivos de suas agdes.



INTRODUGAO

O Conselho Regional de Medicina Veterinaria do Estado da Paraiba foi regulamentado
pela Resolugdo CFMV n° 05/69 sob o CNPJ n° 08.680.886/0001-73, atualmente localizado na
Praga Pedro Gondim 127 - Torre, CEP 58.040-360, Paraiba/PB. Possuindo sua sede propria
desde 1992, tendo o alvara de licenga de funcionamento desde 1975.

De acordo com a legislagdo em vigor é o 6rgao fiscalizador das profissdes de Médico
Veterinario e Zootecnista, funcionando como Tribunal de Honra dos profissionais, zelando pelo
prestigio e bom nome das profissdes, punindo os infratores, bem como representando as
autoridades competentes acerca dos fatos que apurar e cuja solu¢do ndo seja de sua algada.

Atualmente os profissionais que representam a Diretoria Executiva, os Conselheiros

Efetivos e os Conselheiros Suplentes do CRMV-PB s&o:

DIRETORIA EXECUTIVA
Presidente Domingos Fernandes Lugo Neto Méd. Vet. CRMV-PB 0793
Vice-Presidente Severino Gonzaga Neto Zoot. CRMV-PB 0208
Secretaria Geral Valéria Rocha Cavalcanti Méd. Vet. CRMV-PB 0729
Tesoureira Elisiane Marques Moureira Borges Méd. Vet. CRMV-PB 0710
CONSELHEIROS EFETIVOS
Adriano Fernanes Ferreira Méd. Vet. CRMV-PB N° 0681
Danilo Tancler Stipp Méd. Vet. CRMV-PB N° 1232
Ericka Rejane Correia de Albuquerque Méd. Vet. CRMV-PB N° 0960
Hamilton Gongalves Botelho Méd. Vet. CRMV-PB N° 0955
Wendell José de Lima Melo Zoot. CRMV-PB N° 0252
Wlamir Araujo e Silva Méd.Vet. CRMV-PB N° 0772
CONSELHEIROS SUPLENTES
Débora Rochelly Alves Ferreira Méd.Vet. CRMV-PB N° 0693
Milano Sales de Melo Méd. Vet. CRMV-PB N° 0827
Luciano Diniz dos Santos Méd.Vet. CRMV-PB N° 0667
Louis Helvio Rolim de Brito Méd.Vet. CRMV-PB N° 0569
Otévio Brilhante de Sousa Méd. Vet. CRMV-PB N° 0535
Samara Lucy da Silva Zoot. CRMV-PB N° 0871




A equipe do CRMV-PB é composta atualmente, além da Diretoria e Conselheiros, pelos

funcionérios (efetivos e comissionados) e estagiarias.

FUNCIONARIOS EFETIVOS

Francisco Medeiros Maciel
Hirana de Miranda Bezerra dos Santos
Maria Da Paz de Franca
José Batista Sobrinho

José Leandro da Costa Neto

Pedro Maciel de Araujo Neves
Tiago Siqueira de Sousa

FUNCIONARIOS COMISSIONADOS

Alexandre Araujo Cavalcanti
Clebber de Oliveira Gongalves
Ivana Karla Lima de Lucena

Taéta Alves de Castro Pena

ESTAGIARIAS

Danubia da Costa Vieira
Ingrid Dayane da Silva Ferreira
Mayara Geovanna Fernandes Maximo

Vanessa Isidio Rodrigues
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Atualmente o Conselho € composto por 10 comissdes que tem por objetivo assessorar

tecnicamente o CRMV no ambito de sua competéncia normativa, jurisdicional e administrativa.

COMISSAO REGIONAL DE TOMADA DE CONTAS - CTC

Méd. Vet. Hamilton Gongalves Botelho - presidente
Méd. Vet. Wagner Marinho
Zoot. Weds Batista

COMISSAO REGIONAL DE LICITAGAO - CRL

Méd. Vet. Ericka Rejane Correia de Albuquerque - presidente
Méd. Vet. Manoel Taigy de Queiroz Mello Neto
Francisco Medeiros Maciel
lvana Karla Liam de Lucena

Maria Da Paz Franga

COMISSAO REGIONAL DE SAUDE PUBLICA VETERINARIA - CRSPV
Méd. Vet. Valéria Rocha Cavalcanti — presidente
Méd. Vet. Ericka Rejane Correia de Albuquerque
Méd. Vet. Flavio Pinto de Oliveira
Méd. Vet. Luciana Medeiros da Silva Brasil

Méd. Vet. Inacio Jose Clementino

COMISSAO REGIONAL DE ENSINO DA MEDICINA VETERINARIA - CREMV

Méd. Vet. Adriano Fernandes Ferreira - presidente
Méd. Vet. Danila Barreiro Campos
Méd. Vet. Francisco Roserlandio Botdo Nogueira
Med. Vet. Otavio Brilhante de Sousa

COMISSAO REGIONAL DE EDUCAGAO EM ZOOTECNIA - CREZ

Zoot. Severino Gonzaga Neto - presidente
Zoot. Adriana Evangelista Rodrigues
Zoot. Ariosvaldo Nunes de Medeiros

Zoot. Juliana Silva de Oliveira



COMISSAO REGIONAL DE ETICA, BIOETICA
E BEM-ESTAR ANIMAL - CEBEA

Méd. Vet. Elisiane Marques Moreira Borges - presidente
Méd. Vet. Joelson Cavalcanti Silva
Méd. Vet. Maria Caroline Pereira Brito
Méd. Vet. Rosa Izabela Ferreira Ribeiro

Méd. Vet. Tharcia Kiara Beserra de Oliveira

COMISSAO REGIONAL DE ASSUNTOS POLITICOS — CORAP

Méd. Vet. Francisco Ramifran Gomes de Oliveira
Méd. Vet. Edimon Batista de Medeiros Segundo
Méd. Vet. José Vespucci de Sousa Nobrega
Méd. Vet. Flavio Pinto de Oliveira

COMISSAO REGIONAL DE RESPONSABILIDADE TECNICA - CRETEC

Méd. Vet. Milano Sales de Melo - presidente
Méd. Vet. Hamilton Gongalves Botelho
Méd. Vet. Wlamir Araujo e Silva

Zoot. Wendell José de Lima Melo

COMISSAO REGIONAL DE ANIMAIS SELVAGENS E
MEIO AMBIENTE DO CRMV-PB

Méd. Vet. Débora Rochelly Ferreira - presidente
Méd. Vet. Arilde Franco Alves
Méd. Vet. Georges Cavalcanti e Cavalcante
Méd. Vet. Plautino de Oliveira Roque
Méd. Vet. Roberto Citelli de Farias

COMISSAO REGIONAL SOBRE INSPEGAO, DEFESA E VIGILANCIA SANITARIA DO CRMV-PB
Méd. Vet. Glalcio Germano Brandao Maracaja - presidente
Méd. Vet. Ericka Rejane Correia de Albuquerque
Méd. Vet. Luciano Diniz dos Santos
Méd. Vet. Janete Vatanabe Okamoto Lima
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DIRETORIA EXECUTIVA




ATRIBUIGOES DO CRMV-PB

A finalidade do CRMV-PB ¢ atuar com elevado padrdo ético; ser leal aos objetos

institucionais; estar comprometido com a responsabilidade e com a legislagao que disciplina a

gestdo publica; valorizar o ser humano; prestar servico de exceléncia e buscar aperfeigoamento

continuo.

Séo atribuicdes do CRMV-PB:

Organizar o seu regimento interno, submetendo-o a aprovagao do CFMV;

Inscrever os profissionais residentes que exergam a profisséo em sua jurisdi¢ao
e expedir as respectivas carteiras de identidade profissional;

Examinar as reclamacdes e representacdes, escritas e devidamente assinadas,
acerca dos servicos de registro e das infragdes a este regulamento;

Solicitar ao CFMV as medidas necessarias ao melhor rendimento das tarefas
sob sua algada e sugerir-lhe providéncias junto as autoridades competentes
para a alteragdo que julgar conveniente na Lei n® 5.517/68, principalmente as
que visem a melhorar a regulamentacdo do exercicio da profissdo de médico
veterinario;

Fiscalizar o exercicio da profissdo, punido os seus infratores, bem como
representando as autoridades competentes acerca de fatos que apurar e cuja
solugéo nao seja de sua alcada;

Funcionar como Tribunal de Honra dos profissionais, zelando pelo prestigio e
bom nome da profisséo;

Aplicar as sangdes disciplinares, estabelecidas na Lei 5.517/68;

Promover perante o juizo da Fazenda Publica e mediantes processo de
executivo fiscal, a cobranga das Penalidades previstas para a execucdo da
presente Le 5.517/68i;

Contratar pessoal administrativo necessario ao funcionamento do Conselho;

Apresentar ao Conselho Federal os delegados para a reunido a que se refere o
art. 19 do Decreto 64.704, de 17.06.69.
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1. DESENVOLVIMENTO - PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
1.1 DIREGAO ESTRATEGICA
MISSAO

Disciplinar, fiscalizar e fortalecer o exercicio profissional do Médico Veterinario e do
Zootecnista.

VISAO

Ser exceléncia na prestacdo de servicos promovendo a garantia do exercicio ético da

Medicina Veterinaria e da Zootecnia.

VALORES

Atuar com elevado padréo ético;

Ser leal aos objetivos institucionais;
Comprometimento;

Valorizar o ser humano, 0s animais € 0 meio ambiente;
Prestar servigo de exceléncia;

Buscar aperfeicoamento continuo.

Transparéncia;

Comunicacao.

Iy Ny Iy Ny Iy Ny

1.2 ANALISE DE MERCADO

Os conselhos fiscais de profissdes regulamentadas séo criados por meio de lei federal,
de acordo com o entendimento do STF (ADIn n° 1.717/DF), art. 37:

XIX - somente por lei especifica podera ser criada autarquia e autorizada a
instituicdo de empresa publica, de sociedade de economia mista e de
fundagéo, cabendo a lei complementar, neste ultimo caso, definir as areas de
Sua atuagéo,

em que geralmente se prevé autonomia administrativa e financeira, e se destinam a zelar pela
fiel observancia dos principios da ética e da disciplina da classe dos que exercem atividades
profissionais que afeta a sua existéncia. Na propria lei de constituicdo dos conselhos vem
expresso que os mesmos sdo dotados de personalidade juridica de direito publico, classificado
como uma autarquia federal, segundo o Decreto-Lei n.° 200/67, art. 5°, considera-se:



| - Autarquia — o servigo auténomo criado por lei, com personalidade juridica,
patriménio proprio, para executar atividades tipicas da Administragdo Publica,
que requeiram, para seu melhor funcionamento, gestdo administrativa e
financeira descentralizada.

Os conselhos sdo drgaos delegados do Estado para o exercicio da regulamentagéo e
fiscalizagdo das profissdes liberais. A delegacdo é federal tendo em vista que, segundo a
Constituicdo da Republica, a teor do art. 21, XXIV, compete a Unido Federal organizar, manter e
executar a inspegado do trabalho, atividade tipica de Estado que foi objeto de descentralizagdo
administrativa, colocando-a no ambito da Administragdo Indireta, a ser executada por autarquia,

pessoa juridica de direito publico criada para esse fim.

Os conselhos profissionais sdo importantes porque observam se o profissional exerce
sua profisséo da forma explicita pela lei, verificam o exercicio da profissdo por profissional ndo
habilitado, impde multa aos maus profissionais e até cassam a licenga dos profissionais

envolvidos em irregularidades.

O decreto n® 23.133 de 9 de setembro de 1933 regulou o exercicio da profissdo
veterinaria no Brasil e d& outras providéncias estabelecendo as condi¢des e 0s campos de
atuagdo do Médico Veterinario foram normatizadas, conferindo-se privatividade para a
organizagéo, a direcdo e a execucdo do ensino Veterinario, para os servicos referentes a
Defesa Sanitaria Animal, Inspecdo dos estabelecimentos industriais de produtos de origem
animal, hospitais e policlinicas veterinarias, para organizagdes de congressos e representagdo
oficial e peritagem em questdes judiciais que envolvessem apreciagdo sobre os estados dos

animais, dentre outras.

O Conselho Regional de Medicina Veterinaria da Paraiba € o 6rgdo de fiscalizagao
especifico, que serve de sustentaculo para a atividade profissional do Médico Veterinario e
Zooctenista e que regulariza a sua atuagao na prépria sociedade, pela repercussdo da atuagéo
dos respectivos profissionais. Esses profissionais possuem ainda outros 6rgdos que atuam na
defesa de seus direitos como:

SINAVEZ - Sindicato dos Agronomos, Veterinarios e Zootecnistas dos Entes Publicos
do Estado da Paraiba - criado no ano de 1998, é uma entidade sem fins econdmicos,
representativa de classe, constituida para defender e atuar em nome dos profissionais da
Medicina Veterinaria, da Zootecnia e de outras profissdes afins como Engenheiro Florestal,
Engenharia Agrondmica, Engenheiro de Pesca, Biblogo, Tecnblogos em Cooperativismo, etc.
que compdem o quadro de empregados ou servidores publicos, ativos ou inativos do estado da
Paraiba. Assim o SINAVEZ foi criado com o objetivo de defesa e representacdo destes
profissionais de nivel superior, defender os interesses profissionais, sociais e politicos dos seus
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associados, em uma base territorial e que fazem parte do quadro funcional dos Entes Publicos
no Estado da Paraiba.

Possui em seu organograma os Conselhos Fiscais das referidas profissdes que fazem

parte do seu Sindicato, como podemos observar abaixo:

Assembléia Geral

Delegacias Sindicais Regionais Conselho Fiscal

Os espacos de atuagéo dos conselhos e dos sindicatos sao delimitados, por forga de lei
e de suas naturezas juridicas. Cada um deles exerce fungbes de suma importéncia para a
categoria profissional, estas fungdes podem ser de cooperagdo, complementares ou podem vir a
apresentar conflitos. Poucas categorias sabem lidar com essas instituices integrando-as na

defesa e valorizagdo da ciéncia e da profissao.

A ANCLIVEPA é a Associagdo de Clinicas Veterinarias de Pequenos Animais da
Paraiba, sendo uma associagao mais especifica, atua na defesa de direitos sociais e desenvolve
atividades associativas relacionadas a cultura e a arte.

Segundo o Decreto n° 64.704, de 17 de junho de 1969 em seu art. 9° estabelece que as
firmas, associagdes, sociedade, companhias, cooperativas, empresas de economia mista e
outras cuja atividade requer a participa¢do de médico veterinario ou zootecnista, estao obrigados
registrar-se no CRMV onde se localizam e de acordo com a Resolugao n° 670, de 10 de Agosto
de 2000 do CFMV, conceitua e estabelece condigdes para o funcionamento de estabelecimentos
médicos veterinarios, e da outras providéncias, sendo fun¢do do Conselho a fiscalizagdo em
clinicas  veterinarias, abatedouros, frigorificos, farmécias, hospitais, ambulatorios,

supermercados, zooldgico e entre outros.

A ANVISA - Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria — atua sobre estabelecimentos de
assisténcia e servigos veterinarios em questdes sanitarias legais vigentes relacionadas a
prevencao de riscos e agravos a saude humana, limpeza e higiene do local, protegéo do meio
ambiente; condicdes de exposicdo ambiental e ocupacional das radiagbes ionizantes;
fiscalizagdo de Plano de Gerenciamento para residuos quimicos e infectantes e condi¢des dos

medicamentos de linha humana com registro no Ministério da Saude.



Quanto aos medicamentos de uso exclusivo veterinario € indiscutivel a competéncia

exclusiva do Ministério da Agricultura para fiscalizagéo.

1.3 CLIENTES

Os clientes do CRMV-PB sao os Médicos Veterinarios, Zooctenistas e pessoas juridicas
que desenvolvem atividades de interesse de fiscalizagdo do Conselho.

Os Estudantes sdo publico em potencial para o0 CRMV/PB, pois 0s mesmos se tornarao
profissionais e deveréo se inscrever no Conselho para exercerem a sua profissao.

Atualmente, encontram-se inscritos e ativos 1017 (hum mil e dezessete) Médicos
Veterinarios, 163 (cento e sessenta e trés) Zooctenistas e 941 (novecentos e quarenta e um)
empresas/pessoa juridica por toda a Paraiba, segundo dados coletados no SISCAD no més de

outubro do presente ano.

1.4 CONCORRENCIA

= Qutros Conselhos

1.5 FORNECEDORES

Os fornecedores do CRMV-PB séo entidades de servigo privado selecionados por meio de
licitagdo anual, que fornecem assisténcia técnica, seguranga patrimonial, manutencdo e
abastecimento de equipamentos eletronicos, telefonia mével e fixa, servidor de internet, entre
outros.



Sociedade

Processos Internos

Recursos
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2. MAPA ESTRATEGICO

MAPA ESTRATEGICO

b

MISSAO - Disciplinar, fiscalizar e fortalecer o exercicio profissional do VISAO - Ser exceléncia na prestaco de servicos promovendo a garantia do
Meédico Veterinario e do Zootecnista exercicio ético da Medicina Veterinaria e da Zootecnia

VALORIZAGAO PROFISSIONAL E SOCIAL

Servico de qualidade, transparéncia e valorizagdo ao Conscientizacao do papel do Médico Veterinario e Zootencista

ser humano, animais e meio ambiente para a sociedade

- -

PLANO OPERACIONAL CFMV

‘ar a comunicacdo entre os Fortalecer a imagem
publicos & Desenvolver agoes sustentaveis LR

Adequar e padronizar 0s

Promover agdes educacionais com 6rgaos
publicos, empresas do seguimento e
insfituicoes de ensino

processos de trabalho de acordo
com o CFMV

Aumentar a fiscalizacdo do Estado

- -

INFRAESTRUTURA E
GESTAO DE PESSOAS TECNOLOGIA FINANCEIRO

B itacs Rasional Reformar, modemizar e reestruturar a Garantir a sustentabilidade
fOMOROLTabadiaca0 Ii00d infraestrutura fisica e dos servicos orcamentaria do CRMV/PB




3. PLANO DE AGOES

Diretoria PLENARIAS X X| XXX X[X|X]X|X]|X|X X IX| XX X]X]X]X|X|X|X|X]| R$3000000 | X | X| X | X|X]|X]|X|X|X|X|X|X| RS30.00000

Diretori FLENATEA x| |=x x x| Rs800000 x| [=x x| | x| reso0000

CAMPANHA DIA DO
ZOOTECNISTA X R$6.000,00 x R$ 6.000,00

DIA DO MEDICO
= X RS 5.000,00 X R$6.00000
VETERINARIO

Diretoria DESERT X|x X[ x RS 10.000,00 X|x X|x RS 10.000,00

Diretoria REFORMA DA SEDE X| X|X|R$20000000 | X [ X| X | X|X|X|X|X|X]|X R$ 300.000,00

Diretoria | AQUISIGAO DE MOVEIS X | R$200.000,00 X RS 10.000,00

PROMOVER
Diretoria | AGOES/PARCERIAS SEM CUSTO
COM ORGAOS

R$ 5.000,00

X
OOOEOOEOE=S

Dretora ELEICOES

=5 O 0 A A A HEN

FORMALIZAR CONVITE

___ |pEraAsTICIPAGAO NAS
COMISSOES DO

CONSEIHO

SEM CUSTO

SEM CUSTO

Dietoria PARA INSERIR SEMCUSTO

VERCOMA

O e PARCERIA SEW
cusTo

Dietoria  |FISCAUZAGAO EM 100% SEM CUSTO

Disioia, | MECRMAGTES DO X SEMCUSTO X

Diretoria SUSTENTABILIDADE X RS 1.500,00 X RS$ 1.500,00

Lo |Senoncozsmoo| | [ [ [ [ T[] ]] 0 T

£ FARDAMENTO E
Diretoria IDENTIFICACAO X R$ 2.000,00 X R$2.000,00
FUNCIONAL

SOLICITAR DO CFMV
SOFWARE PARA VERCUSTO
EMISSAO DE BOLETOS COM CFMV
E CASTRADOS ON LINE




REDISTRIBUIR AS
FUNGOES DENTRO DE
UM MESMO SETOR

SEMCUSTO

CONVIDAR
AUTORIDADES
POLITICAS LOCAIS NA
AGOES DO CONSELHO

SEM CUSTO

SEM CUSTO

Ci
ESTADUAL PARA AS
PROFISSOES MED. VET
EZOOT ANIIAI

R$ 500,00

R$ 500,00

PROMOVER REUNIOES
COM ENTIDADES
REPRESENTATIVAS
ANIIAIS

SEMCUSTO

PRE-CONFERENCIA DA
MEDICINA VETERINARIA
| DO COLETVO

R$ 5.000,00

X[X| R$S5.00000

R$ 5.000,00

i

RS 3.294,00

i

RS 560580

RS 5.605,80

R$4.350.33

R$4.350,33

{4

R$ 233200

R$2.332,00

i

R$ 94041

RS 940,41

x| R$267381

>

R$ 267361

RS 6499999

RS 64.999 99

COPIADORA MODELO
KYOCERA KM 205, PARA
ATENDER A
NECESSIDADE DO
CONSELHO REGIONAL
DE MEDICINA

R$ 200,00

RS 800,00

TROCA DE UM VEICULO

WPRESSAU GRAFICA

DE 1.000 (ML) LIVROS
DEREGISTROE

ANOTAGAODERTE
2.000 (DUAS ML)

UNINADES DE EQINER

R$ 6.300,00

RS 6.300,00




§

VANUTERGAD
CORRETIVADE AR
CONDICIONADO COM
CAPACIDADE DE 30.000
ATirs

RS 149,00

RS 149,00

CONTRATAGAO DE
SEGURO DE VEICULO

R$ 145177

RS 145177

i

COMPRA DE 1.000 (ML)
CAPAS PARA

R$ 240,00

RS 24000

i

VANUTENGAO DE
IMPRESORA HP PRO
OFFICEJET 8600

R$ 250,00

RS 250,00

i

CONTRATAGAO OE
EMPRESA PARA ENVIO
DEMALA DIRETA

R$ 316,00

RS 316,00

§

TOTATAD COW
VANUTENGAO E
SISTEMA DE CONTROLE|
£ GERAGAO DE
2EIATORI) PARA TCIL

R$ 3.400,00

R$3.400,00

i

ATUTSICAT TOM
MANUTENGAO DO
SISTEMA OPERACIONAL
PATRIMONIAL
(SISPATNET)

R$ 2.748,00

RS 2.748,00

i

e
AQUISICAO DE
COMBUSTIVEL

R$ 3758324

RS 3758324

AQUISICAO DE COFFEE

R$ 2.625,00

RS 2.625,00

PATRIMONIAL
ISISPATNET)

R$ 2.748,00

R$ 2.748,00

§

i
EMPRESA ESPECIALIZA
EM ASSESSORIAE
PRESTAGAO DE
SERVIGOS DE
ASSISTENCIA TECNICA
EM INFORMATCA DO

ooAnIoD

R$ 6.600,00

RS 6.600,00

ALUGUEL DE IMOVEL

R$ 2.000,00

R$ 22.000,00

VANUTERGAOE
INSTALAGAO DE AR
CONDICIONADO

NOVA _
CONTRATAGAO

NOVA
CONTRATAGAO

AQUISIGAO DE
EQUIPAMENTOS

NOVA
CONTRATAGAO

NOVA
CONTRATAGAO

ADUURIR TABLET FARA
AGILIDADE NO

PROCESSO EXTERNO

DEFISCALIZACAQ

R$ 500,00

SUBSTITUIGAO DE
VEICULO

RS$ 70.000,00

ADQUIRI O MOBILE
PRINTER

RS 1.000,00

RECRUTARUWA
ESTAGIARIA PARA O
SETOR

R$ 6.000,00

AN AGO
EiSICO

REFORMA DA

TRIAR PROCEDINENTO
INTERNO ENTRE O
SETOREA
FSICALIZAGAO PARA
ATUALIZAGAO

SEM CUSTO

RS 2.500,00

R$2.500,00
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PARCERIA COM
ESCRITORIO DE
ADVOCACIA EM

OUTRAS CIDADES DO

RS$ 1.000,00

RS 1.000,00

SOLICITAR ESTAGIARIA
PARA AUXILIAR O

RS 6.000,00

R$ 500,00

R$ 500,00

RS 500,00

R$2000,00

R$2.000,00

X

RS$ 3.000,00

X

R$ 3.000,00

OOOOOHOoa]

o

5

|
[

1

|
I

1 i




4. MONITORAMENTO

O monitoramento € o0 processo que auxilia a gestdo no controle da execugdo dos
processos, através de indicadores, que apresentam se de fato as agbes estéo sendo realizadas
conforme planejado.

Os indicadores a serem usados foram normatizados através do manual Rede de
Processos Organizacionais e seus Procedimentos Operacionais Padrao, elaborado pelo

Conselho Federal de Medicina Veterinaria juntamente com os Conselhos Regionais.

5. CONSIDERAGOES FINAIS

O presente planejamento faz parte das exigéncias do Tribunal de Contas da Unido
(TCU), cujo objetivo foi estabelecer a¢des que ao longo dos meses podem sofrer alteragdes e/ou
novas inclusdes.

Através do planejamento € possivel desenvolver estratégias para promover melhorias
continuas para atingir os objetivos tracados, acompanhando as execugdes das agbes e

monitorando seus resultados.



